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I. GIRIS

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30 uncu maddesinde, genel yonetim
kapsamindaki idarelerin ilk alt1 aylik biitce uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iligkin beklentiler

ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna agiklayacaklar1 hitkme baglanmistir.

S6z konusu diizenleme ile kamu hizmetlerinin ytiriitilmesinde ve biit¢ge uygulamalarinda
saydamligin ve hesap verilebilirligin artirilmasi; kamuoyunun kamu idareleri {izerindeki genel

denetim ve gdzetim islevinin etkin bicimde gerceklestirilmesinin saglanmasi amaglanmistir.

Bu rapor; Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin 2026 yili Ocak-Haziran donemine iliskin
biitce gider ve gelir gerceklesmelerini, program siniflandirmasina gére mali sonuglarini, donem
icinde yiirlitiilen faaliyetleri ve Temmuz-Aralik donemine iligkin beklenti ve hedefleri
kapsamaktadir. Raporda kullanilan mali veriler, 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla diizenlenen

biitce giderleri, biitge gelirleri ve program siniflandirmasi tablolarina dayanmaktadir.

2026 Yili ilk Alt1 Ay Ozet Gostergeleri

2026 yili baglangic biitce 6denegi 1.376.949.000 TL
Ocak-Haziran 2026 biitce gideri 964.647.880 TL
Gider ger¢eklegsmesinin baglangi¢ 6denegine orani %70,06
Ocak-Haziran 2026 biitce geliri 1.751.193.949 TL
Gelir gerceklesmesinin yillik baslangi¢ tahminine orani %127,18
Gelir-gider farki 786.546.068 TL



1. OCAK-HAZIRAN 2026 DONEMi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A.BUTCE GIDERLERI

2026 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu 31 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak 1 Ocak 2026 tarihinde yiiriirlige girmistir. Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina
2026 yilinda Personel Giderleri i¢in 1.023.205.000 TL, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri i¢in 102.152.000 TL, Mal ve Hizmet Alim Giderleri i¢in 64.516.000 TL, Cari
Transferler i¢in 174.025.000 TL ve Sermaye Giderleri igin 13.051.000 TL olmak iizere toplam
1.376.949.000 TL baglangic 6denegi tahsis edilmistir.

2026 yil1 baslangi¢ 6denegi, 2025 yil1 baslangi¢ 6denegine gore %22,57 oraninda artmustir.
Ekonomik smiflandirma itibariyla en yliksek nominal artig personel giderlerinde, en yiiksek

oransal artis ise sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinde gergeklesmistir.

Grafik 1: 2025 ve 2026 Yillari Baslangic Bitce Odeneklerinin Gider Turlerine Gére Dagihmi
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2026 1.023.205.000 102.152.000 64.516.000 174.025.000 13.051.000

2025 837.111.000 78.356.000 53.885.000 143.198.000 10.876.000

Personel Giderleri 837.111.000 1.023.205.000 %22,23
SGK Devlet Primi Giderleri 78.356.000 102.152.000 %30,37
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 53.885.000 64.516.000 %19,73
Cari Transferler 143.198.000 174.025.000 %21,53
Sermaye Giderleri 10.876.000 13.051.000 %20,00
TOPLAM 1.123.426.000 1.376.949.000 %22,57



Ocak-Haziran Donemi Harcama Gerceklesmeleri

2026 yil1 Haziran sonu itibartyla biit¢e giderleri 964.647.880 TL olarak gerceklesmis; bu tutar
2026 yili baglangic 6deneginin %70,06’sma ulasmistir. Bir 6nceki yilin ayn1 doneminde biitge
giderleri 657.659.512 TL olarak gerceklesmis olup toplam giderlerde %46,68 oraninda artig

meydana gelmistir.

Grafik 2: 2025 ve 2026 Yillari Ocak-Haziran Donemi Gergeklesen Harcama Tutarlari
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Personel Giderleri 330.570.619 553.508.630 %67,44 %54,10
SGK Devlet Primi Giderleri 37.669.177 56.457.937 %49,88 %55,27
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 70.387.284 104.160.340 %47,98 %161,45
Cari Transferler 206.298.887 217.937.943 %5,64 %125,23
Sermaye Giderleri 12.733.545 32.583.031 %155,88 %249,66
TOPLAM 657.659.512 964.647.880 %46,68 %70,06

2026 yili ilk alt1 aylik harcamalarinin %57,38’1 personel giderlerinden, %?22,59’u cari
transferlerden, %10,80’1 mal ve hizmet alim giderlerinden, %5,85°1 sosyal giivenlik kurumlarina
devlet primi giderlerinden ve %3,38’1 sermaye giderlerinden olusmustur. Personel ve sosyal

giivenlik primi giderlerinin toplam harcamalar i¢indeki pay1 %63,23 diizeyindedir.

Baslangi¢ 6denegi esas alindiginda mal ve hizmet alim giderleri, cari transferler ve sermaye
giderlerinde ilk alt1 aylik ger¢eklesme oranmnin %100’iin {lizerinde oldugu goriilmektedir. Bu
durumun degerlendirilmesinde yil i¢inde yapilan 6denek ekleme ve aktarma islemleri ile
harcamalarin donemsel niteligi dikkate almmalidir. Giincel 6denek ve aylik gerceklesme

ayrintilar1 Ek-1’de yer almaktadir.



Program Siniflandirmasina Gore Biit¢e Giderleri

2021 yili ile birlikte uygulanan performans esasli program biitce sistemi kapsaminda,
Bagkanligimiz harcamalar1 program diizeyinde izlenmekte ve raporlanmaktadir. Programlar,
kamu idarelerinin temel gorev ve sorumluluklar1 esas alinarak kaynak tahsis edilen ve birbiriyle

uyumlu faaliyetlerden olusan biitce yapisini ifade etmektedir.

Grafik 3: 2025 ve 2026 Yillari Ocak-Haziran Donemi Program Siniflandirmasina Gore Harcamalar
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Yiiksekogretim Program 409.777.855 655.880.633 %60,06 %67,99 %57,58
Yonetim ve Destek Programi 69.253.370 119.041.727 %71,89 %12,34 %112,14
Program Dig1 Giderler 178.628.287 189.725.520 %6,21 %19,67 %143,98
TOPLAM 657.659.512 964.647.880 %46,68 %100,00 %70,06

2026 yili ilk alt1 aylik program harcamalarinin %67,99’u Yiiksekogretim Programy,
%19,67’s1 Program Dis1 Giderler ve %12,34°ii Yonetim ve Destek Programi kapsaminda
gerceklesmistir. Bir onceki yilm ayni1 donemine gore Yiiksekogretim Programinda %60,06,
Yo6netim ve Destek Programinda %71,89 ve Program Dis1 Giderlerde %6,21 artis kaydedilmistir.
Aylik ve alt faaliyet diizeyindeki ayrintilar Ek-3’te sunulmaktadir.



B. BUTCE GELIRLERI
2025 Mali Yili Ocak-Haziran doneminde 1.747.355.278 TL gelir gergeklesmis iken 2026
Mali Yili Ocak-Haziran doneminde 1.751.193.949 TL gelir elde edilmistir. Buna gore biitce

gelirleri, gecen yilin ayn1 donemine kiyasla %0,22 oraninda artmustir.

2026 yili Merkezi Yonetim Biitgce Kanunu ile Bagkanligimiz i¢in 1.376.949.000 TL gelir
tahmini yapilmis olup ilk alt1 aylik gelir gergeklesmesi yillik baslangi¢c tahmininin %127,18’ine
ulagmistir. Bu goriintimde, “Diger Gelirler” ekonomik kodu altinda izlenen kisi ve kurumlardan

alinan paylar belirleyici olmustur.

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 27.851.074 29.343.763 95,36 %1,68
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 403.667.919 14.198.976 %-96,48 %0,81
Diger Gelirler 1.315.836.284 1.707.651.209 %29,78 %97,51
TOPLAM 1.747.355.278 1.751.193.949 %0,22 %100,00

2026 yil1 ilk alt1 aylik gelirlerinin %97,51°1 Diger Gelirlerden, %1,68°1 Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirlerinden ve %0,81°1 Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerden olusmustur. Diger
Gelirler i¢cinde yer alan kisi ve kurumlardan alman paylar 1.706.067.306 TL ile toplam gelirin

%97,42’sini olusturmustur.

Alt1aylik gelirlerin 6nemli kismi, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun ek 44 iincii maddesi
kapsaminda agik 6gretim hizmeti veren yiiksekdgretim kurumlarinin doner sermaye igletmelerinin
ilgili alt hesaplarinda olusan gelir fazlalarindan Baskanligimiz hesaplarina aktarilan tutarlardan
olugmaktadir. Gelirlerin ekonomik siniflandirma ve aylik gelisimine iliskin ayrintilar Ek-2’de yer

almaktadir.
C. FINANSMAN

Kurulumuz, 5018 sayili Kanuna ekli (II) sayili cetvelde yer alan 6zel biitgeli bir idare olup
biitce giderlerinin finansmanida hazine yardimlari, 6z gelir niteligindeki kaynaklar, dnceki
yildan devreden likit fazlasi, 2547 sayili Kanunun ek 44 {incli maddesi kapsamindaki gelirler ve

Merkezi Yonetim Biitce Kanununa ekli ilgili cetvellerde belirtilen kaynaklar kullanilmaktadir.

2026 yili Ocak-Haziran doneminde biitge gelirleri biit¢e giderlerinden 786.546.068 TL daha
yiiksek gerceklesmistir. Bu fark; gelirlerin tahsil ve aktarim zamanlamasi, baz1 gelirlerin belirli
amaglara tahsis edilmis olmasi, Odenek kayit siiregleri ve nakit planlamasi1 birlikte
degerlendirilerek izlenmektedir. Gelir gerceklesmesinin tek basina serbest kullanilabilir

finansman tutarimi géstermedigi dikkate alinmalidir.



Ikinci alt1 aylik donemde harcama programu ile nakit ve gelir gerceklesmeleri arasindaki
uyumun korunmasi; gerekli goriilmesi halinde ilgili mevzuat ¢ercevesinde ddenek ekleme,

aktarma ve diger biitce islemlerinin zamaninda gergeklestirilmesi esastir.

111. 2026 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN FAALIiYETLER

A. Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve Denetimi

Yiiksekogretim Kurulu, 2547 sayili Kanunda belirlenen amag, hedef ve ilkeler dogrultusunda
yiiksekogretim kurumlarinin  kurulmas: ve gelistirilmesi, egitim-6gretim faaliyetlerinin
planlanmas1 ve koordinasyonu, yiiksekogretim sisteminin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile

gorev alanina iligkin diizenleyici ve yonlendirici calismalarini stirdirmiistiir.

Yiiksekogretim kurumlarindan alinan verilerin degerlendirilmesi, program biit¢ce kapsaminda
kaynak kullaniminin izlenmesi, mevzuat uygulamalarina iliskin goriis ve koordinasyon siiregleri
ile kurumsal karar mekanizmalarmin gerektirdigi hazirhik ve raporlama calismalari donem

boyunca devam etmistir.
B. Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Yiiksekogretim alanlarmin ihtiya¢ duydugu 6gretim elemanlarinin yurt i¢inde ve yurt disinda
yetistirilmesine yonelik kurumsal ¢alismalar ile Baskanligimiz tarafindan desteklenen burs ve
destek 0demelerine 2026 yilinm ilk alt1 aylik doneminde devam edilmistir. Bu kapsamdaki
odemeler, ilgili program ve alt faaliyetler ¢cercevesinde biitge imkanlar1 ve mevzuat hiikiimleri

dogrultusunda yiiriitiilmstiir.
C. Kurumsal Yonetim ve Destek Hizmetleri

Baskanligin gorevlerini etkin bicimde yerine getirebilmesi amactyla mali yonetim ve kontrol,
insan kaynaklari, hukuk, bilgi islem, satin alma, taginir ve taginmaz yonetimi, arsiv, giivenlik,
bakim-onarim ve diger idari destek hizmetleri yiiriitiilmiistiir. Biit¢ce uygulama sonuclar1 diizenli
olarak izlenmis; harcama birimlerinin ihtiya¢lari, 6denek durumu ve nakit planlamasi birlikte

degerlendirilmistir.

Performans esasl program biitge uygulamasi kapsaminda program ve alt faaliyet diizeyinde
mali verilerin izlenmesine, raporlanmasina ve kurumsal hesap verebilirligin giiclendirilmesine

yonelik calismalara devam edilmistir.



IV. 2026 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMINE ILIiSKiIN BEKLENTILER VE
HEDEFLER

A. Biitce Giderleri

e Personel giderleri ile sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinin; personel yapist,
mali haklara iliskin diizenlemeler ve 6deme takvimi ¢er¢evesinde diizenli bigimde
gerceklesmesi beklenmektedir.

e Mal ve hizmet alim giderlerinde bilgi teknolojileri, bakim-onarim, haberlesme, enerji,
hizmet alimlar1 ve diger kurumsal ihtiyacglara iliskin harcamalarmn ikinci alt1 aylik donemde
devam etmesi dngdriilmektedir. Odenek ihtiyaci, giincel 5denek ve taahhiit durumu esas
alinarak yakindan izlenecektir.

e Cari transferlerin, ilgili mevzuat kapsaminda yapilacak 6demeler ile yiiksekogretim alanina
saglanan kaynaklarin aktarim takvimine bagli olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

e Sermaye giderlerinin satin alma ve yatirim iglerinin ihale, teslim ve hakedis takvimine baglh
olarak yilin ikinci yarisinda yogunlasabilecegi degerlendirilmektedir.

¢ Baglangic 6denegine gore yiiksek gerceklesme gosteren gider tiirlerinde yil i¢ci 6denek
hareketleri ve giincel 6denek durumu esas almarak gerekli biit¢e igslemleri zamaninda

sonu¢landirilacaktir.

B. Biit¢e Gelirleri

e 2547 sayil1 Kanunun ek 44 iincii maddesi kapsamindaki gelir aktarim siireclerinin mevzuatta
Ongoriilen donemler itibariyla devam etmesi beklenmektedir.

¢ Y1l sonu gelir gerceklesmesinin belirleyici unsurunun kisi ve kurumlardan alinan paylar
olmasi; proje yardimlari ile tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinin ise tahsilat zamanlamasina
gore degiskenlik gdstermesi ongoriilmektedir.

e Gelirlerin biit¢e tahmini, tahsilat gerceklesmeleri ve nakit ihtiyaci ile uyumlu bigimde

izlenmesine devam edilecektir.

C. Finansman

Biitge giderlerinin mevcut ddenekler ve finansman imkanlar1 ¢ergevesinde karsilanmast;
baslangi¢ 6denegi ile yil sonu ihtiyaglar1 arasinda olusabilecek farklarin ise mevzuatin izin verdigi
olctide likit karsilig1 6denek kaydi, gelir fazlasi karsilig1 6denek kaydi, kurum i¢i aktarma, yedek
odenek ve diger biitce araglariyla yonetilmesi hedeflenmektedir. Finansman kararlarinda
kaynaklarin belirli amaglara tahsis edilmis olup olmadig1 ve nakit planlamasi birlikte dikkate

almacaktir.



V. 2026 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMINDE YURUTULMESI PLANLANAN
FAALIYETLER

e Yiiksekogretim sisteminin planlanmasi, koordinasyonu, izlenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik caligmalarin siirdiiriilmesi; gérev alanina iliskin mevzuat, goris, veri ve raporlama
slireclerinin ytiriitiilmesi.

e Ogretim elemanlarma saglanan burs ve destekler ile yiiksekdgretim alanina aktarilan
kaynaklara iliskin 6deme, izleme ve raporlama islemlerinin devam ettirilmesi.

e Bilgi sistemleri ve dijital hizmetlerin siirekliliginin saglanmasi, veri kalitesinin gelistirilmesi
ve kurumlar arasi veri paylagim siireclerinin giiclendirilmesi.

e Kurumsal hizmetlerin siirekliligi icin gerekli mal ve hizmet alimlar1 ile bakim-onarim ve
sermaye nitelikli ihtiyaclarin blitge imkanlar1 ¢cer¢evesinde karsilanmast.

¢ 2026 y1l1 biitge uygulama sonuclariin izlenmesi, yil sonu islemlerinin yiiriitiilmesi ve
izleyen donem biitge, performans ve mali raporlama ¢alismalarinin ilgili takvimler
cercevesinde tamamlanmasi.

e Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi; mali saydamlik, hesap verebilirlik ve

i¢ kontrol ilkelerinin giiclendirilmesine yonelik ¢alismalarin siirdiiriilmesi.

Yiiksekogretim Kurulu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi amaciyla
tahsis edilen kaynaklarin biitge ve gider mevzuatina uygun, etkili, ekonomik ve verimli bi¢imde

kullanilmasina devam edilecektir.

Kamuoyunun bilgisine sunulur.



EKLER

Ek-1 Biitce Giderlerinin Gelisimi Tablosu
Ek-2 Biitce Gelirlerinin Geligimi Tablosu
Ek-3 Program Siniflandirmasina Goére Biit¢e Giderlerinin Gelisimi Tablosu

Ek tablolar, raporla birlikte elektronik ortamda yayimlanacaktur.
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