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I. GENEL BILGILER

A. YETKI, GOREV ve SORUMLULUKLAR

Yiiksekogretim  kurumlarinin  6gretimini  planlamak, dizenlemek, yonetmek,
denetlemek, yiiksekogretim kurumlarindaki egitim-6gretim ve bilimsel aragtirma faaliyetlerini
yonlendirmek bu kurumlarin Kanunda belirtilen amag ve ilkeler dogrultusunda kurulmasini,
gelistirilmesini ve UOniversitelere tahsis edilen kaynaklarin etkili bir bigimde kullamimasim
saglamak ve ogretim elemanlarimin yetigtirilmesi igin planlama yapmak amaciyla Anayasanin
131inci maddesine goére kurulmus olan Yiksekogretim Kurulunun gérevleri 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanununun 7 nci maddesinde belirtilmistir. S6z konusu maddeye gére,

Yiiksekogretim Kurulunun gorevleri;

a) Yiiksekogretim kurumlarinin bu Kanunda belirlenen amag, hedef ve ilkeler
dogrultusunda kurulmasi, gelistirilmesi, egitim - ogretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi ve
yiksekogretim alanlarinin ihtiyag duydugu 6gretim elemanlarinin yurt iginde ve yurt diginda
yetistirilmesi igin kisa ve uzun vadeli planlar hazirlamak, iniversitelere tahsis edilen
kaynaklarin, bu plan ve programlar gergevesinde etkili bir bigimde kullaniimasini gozetim ve
denetim altinda bulundurmak,

b) Yiksekogretim kurumlan arasinda bu Kanunda belirlenen amag, ilke ve hedefler
dogrultusunda birlestirici, butiinlegtirici, stirekli, ahenkli ve gelistirici igbirligi ve
koordinasyonu saglamak,

¢) Universite ¢aligmalarinin en verimli diizeyde siirdiiriilmesi igin bilyiimenin sinirlaring
tespit etmek ve yaz 6gretimi, gece ogretimi, ikili 6gretim gibi tedbirler almak,

d) Devlet kalkinma planlarimn ilke ve hedefleri dogrultusunda ve yiksekogretim
planlamasi gergevesi iginde;

(1) Miilga: 2/7/2018 — KHK-703/135 md.)

(2) Bir universite iginde fakulte, enstitii ve yiksekokul agilmasina, birlestirilmesi veya
kapatilmasi ile ilgili olarak dogrudan veya universitelerden gelecek onerilere dayal kararlar
almak ve geregi i¢in Milli Egitim BakanliZina sunmak,

Yiiksekogretim kurumlan iginde bolim, anabilim ve anasanat dallan ile uygulama ve
aragtirma merkezi agilmasi, birlegtirilmesi veya kapatilmasi; konservatuvar, meslek
yiiksekokulu veya destek, hazirlik okul veya birimleri kurulmasi ile ilgili olarak dogrudan veya
tiniversitelerden gelecek oneriler tizerine karar vermek,

Egitim - OFretimin aksamasi sonucunu doguracak olaylar dolayisiyla ogrewg
verilmesine veya tekrar baglatilmasina iligkin olarak uiniversitelerden gclecek o’t{er@‘ gor

veya dogrudan karar verip uygulatmak, A a? 2 \?
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(3) (Mulga: 2/7/2018 - KHK-703/135 md.)

(4) (Ek: 18/6/2017-7033/13 md.) Yuksekogretim kurumlarinin ihtisaslagmasina yénelik
¢aligmalar yapmak ve bu konuda karar vermek.

e) Yuksekogretim kurumlarinda egitim-6gretim programlarinin asgari ders saatlerini ve
siirelerini, 6grencilerin yatay ve dikey gegisleriyle ve yiiksekokul mezunlarinin bir iist diizeyde
dgrenim yapmalarina iliskin esaslart Universitelerarast Kurulun da goriiglerini alarak tespit
etmek,

f) Universitelerin ihtiyaglanmi, egitim-6gretim programlarini, bilim dallarimn
niteliklerini, arastirma faaliyetlerini, uygulama alanlarini, bina, arag, gereg ve benzeri imkanlar
ve 6grenci sayilarini ve diger ilgili hususlart dikkate alarak; tiniversitelerin profesor, dogent ve
doktor 6gretim Gyesi kadrolarini dengeli bir oranda tespit etmek,

g) Her yil tniversitelerin verecekleri faaliyet raporlarini inceleyerek degerlendirmek;
{istiin basar1 gosterenlerle, yeterli gorilmeyenleri tespit etmek ve gerekli dnlemleri almak,

h) Universitelerin her egitim - ogretim programina kabul edecegi ogrenci sayisi
onerilerini inceleyerek kapasitelerini tespit etmek; insan giicii planlamasi, kurumlarin
kapasiteleri ve 6grencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ortadgretimdeki yonlendirme
esaslarint da dikkate alarak Ogrencilerin segilmesi ve kabul edilmesi ile ilgili esaslari tespit
etmek,

1) Yiiksekogretim kurumlarinda ve bu kurumlara giriste imkan ve firsat esitligi saglayacak
onlemleri almak,

J) Her egitim-6gretim programinda 6grencilerden alinacak harca ait ilgili yikksekogretim
kurumlarmin onerilerini inceleyerek karara baglamak,

k) Yiksekogretim tst kuruluglari ile Gniversitelerce hazirlanan biitgeleri tetkik ve
onayladiktan sonra Milli Egitim Bakanligina sunmak,

1) Rektorlerin  disiplin iglemlerini kovusturmak ve karara baglamak, 6gretim
elemanlarindan bu Kanunda o6ngoriilen gérevleri yerine getirmekte yetersizligi goriilenler ile
bu Kanunla belirlenen yiiksekogretimin amag, ana ilkeleri ve ongordiifi diizene aykin
harekette bulunanlari rektoriin Onerisi Uzerine veya dogrudan, normal usuliine gore,
yuksekogretim kurumlari ile iligkilerini kesmek,

m) Cesitli bilim ve sanat alanlarinda bilimsel milli komiteler ve ¢aligma gruplar: kurmak,

n) Gerektiginde yeni kurulan veya geligmekte olan tiniversitelere geligmis iiniversitelerin
egitim- 6gretim ve eleman yetistirme alanlarinda yapacagi katkiy1 gergeklestirmek igin gelismis
iniversiteleri gorevlendirmek ve bu konudaki uygulama esaslarini tespit etmek,

o) Vakiflar tarafindan kurulacak yiksekogretim kurumlarinin bu Kanun hﬁkiimle;jp‘eh
gore agilmasi hususundaki gorig ve dnerilerini Milli Egitim Bakanlifina sunmak, bnfk@r@,lara N
iligkin gerekli diizenlemeleri yapmak ve bunlari gozetmek, denetlemek, Pt
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p) Yurt digindaki yiksekogretim kurumlarindan alinmis 6n lisans, lisans ve lisansiistii
diplomalarin denkligini tespit etmek,

r) Bu Kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

B. TESKILAT YAPISI

Yiiksekogretim Kurulunun tanimi, 06.11.1981 tarihli ve 17506 sayih Resmi Gazetede
yayimlanarak yirurliie giren 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 6 nci maddesinde
yapilmis ve organlari siralanmugtir.

Buna gore Yiksekogretim Kurulu Organlan, Genel Kurul, Yiritme Kurulu ve
Bagkandan ibarettir. Genel Kurul,

(1) Cumhurbagkam tarafindan; rektorluk ve ogretim tyeliginde bagarili hizmet yapmig
profesorlere oncelik vermek suretiyle segilen yedi, temayiiz etmig Gst diizeydeki Devlet
gorevlileri veya emeklileri arasindan segilen yedi,

(2) (Mulga: 2/7/2018 — KHK-703/135 md.)
(3) (Mulga: 14/7/2004 — 5218/2 md.)

(4) (Iptal: Anayasa Mahkemesi'nin 14/5/1997 tarihli ve E. 1997/21, K.: 1997/48 sayili
Karari ile.)

(5) Universitelerarasi Kurulca, Kurul iiyesi olmayan profesor dgretim iiyelerinden
segilip Cumhurbagkani tarafindan atanan yedi, olmak iizere toplam yirmi bir kigiden olugur.

(Degisik ikinci paragraf: 2/7/2018 — KHK-703/135 md.) Universitelerarasi Kurulca
segilenlerden bir ay i¢inde Cumhurbaskani tarafindan atanmayanlarin yerine yeni adaylarin
segimleri iki hafta iginde yapilmadig takdirde, Cumhurbagkaninca dogrudan atama yapilir.

Kamu kurum ve kuruluslarinda gorevli olanlardan uyelige secilenlerin kurumlariyla
iliskilert devam eder.

Genel Kurul her yan yilda en az ti¢ defa toplanir. Baskanin ¢agrisi veya liyelerin en az
ugte birinin yazili istegi izerine olaganustii toplantilar yapilabilir.

Cumhurbagkani, Kurul liyeleri arasindan dort yil siireyle bir Baskan seger. Kanun ve
yonetmelik hukiamleriyle Yiksekogretim Genel Kurulu ve Yiritme Kurulu kararlarinin
uygulanmasindan sorumlu olan Bagkan, Kurulu temsil eder, se¢imi Kurula verilen akademik
personelin ve diger kisilerin atamalarini yapar.

Milli Egitim Genglik ve Spor Bakani, gerekli gordugii hallerde, Kurula katilir ye bas-
kanlik eder. S AT
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Yirttme Kurulu, Bagkan dahil dokuz kisiden olugur. Yiriitme Kuruluna katilacak olan
ve Genel Kurul {iyeleri arasindan segilecek iki bagkan vekilinden biri Kurul Bagkaninca; digeri
ise Genel Kurul tarafindan segilir. Genel Kurulca Yuriitme Kuruluna katilacak diger alt1 iiye-
nin dérdii 6 nc1 maddenin (b) fikrasinin (1) inci bendinde; ikisi aymi fikranin (...)(2); ikisi ise
aynt fikranin (5) inci bendinde belirtilen tiyeler arasindan segilir. (Ek: 23/12/1988 - KHK -
351/13 md.; Miilga son cumle: 2/7/2018 — KHK-703/135 md.) (2)

Bagkan, Yiksekogretim Genel Kurulu ile Yiiritme Kurulu'na baskanlik eder. Baskanin
yoklugunda, Bagkanin gorevlendirdigi baskan vekillerinden biri Baskana vekalet eder.

Genel Kurul, Yiiksekogretim Kanunu ile kendisine verilen gorevierden, Yiksekogretim
kurumlarmin  6gretiminin  planlanmasi, diizenlenmesi, yonetilmesi ve denetlenmesi,
yonetmeliklerin hazirlanmasi, yuksekogretim st kuruluglariyla, iniversitelerce hazirlanan
biit¢elerin tetkik ve onaylanmasi (...) (2) disinda kalan yetki ve gorevlerinden uygun gordigi
bolimleri Yiiritme Kuruluna devredebilir.

Yiiksekogretim Genel Kurulu'nun toplant: nisabi on dért, Yiiritme Kurulu'nun toplanti
nisab1 ise altidir. Genel Kurul ile Yuritme Kurulu'nda kararlar toplantiya katilanlarin oy
coklugu ile alinir. Oylamalarda esitlik olmasi halinde, Bagkanin oyu iki sayilir,

2547 sayih Kanunun 8 inci maddesine gore, Yuksekogretim Kurulu adina tiniversiteleri,
bagl birimlerini, 6gretim elemanlarini ve bunlarin faaliyetlerini gozetim ve denetim altinda
bulundurmak tizere Yiiksekogretim Kuruluna bagli bir kurulug olarak Yiiksekogretim
Denetleme Kurulu tegekkul ettirilmistir.

Yiiksekogretim Denetleme Kurulu,

(1) (Degisik: 3/10/2016-KHK-676/84 md.; Aynen kabul: 1/2/2018-7070/68 md.)
Yiksekogretim Kurulu tarafindan profesorler ve bakanlhik merkez tegkilatlarinda en az on yil
mufettis veya denetgi olarak galisanlar arasindan ¢nerilecek on bes iiyeden,

(2) Yargitay, Damistay ve Sayistay tarafindan gosterilecek iger aday arasindan
Yiksekogretim Kurulu tarafindan segilip dnerilecek birer liyeden,

(3) Milli Savunma Bakanhg ve Milli Egitim Bakanliinca segilecek birer tiyeden,
olusur.

2547 sayilh Kanunun 3 tincii maddesi ile bir tist kurulug olarak tamimlanan, aym
Kanunun [ linci maddesi ile kurulus, igleyig ve gorevleri belirlenen ancak ayrt bir tiizel kisiligi
bulunmayan Universitelerarast Kurul bulunmaktadir. Universite rektorleri ile her tuniversite
senatosunun o Universiteden dort yil igin segecedi birer profesorden olusan Universiteleraras:
Kurula aniversitelerin Cumhuriyet dénemindeki kurulug tarihlerine gore rektorler sira ile bir
yillik siire i¢in bagkanlik yapar. Universitelerarasi Kurul, idari tegkilatinin ve buna bagl olarak
biitgesinin kii¢itk olmast nedeniyle Analitik Biitce Simflandirmasina gore Yuksekogretlm
Kurulu biitgesi igerisinde yer almugtir.




Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg: Teskilat Semasi

124 sayil Yuksekogretim Ust Kuruluglar Ile Yiiksekogretim Kurumlarinm Idari
Tegkilati Hakkinda Kanun Hitkminde Kararname ve 7033 sayili Kanunun 25 inci maddesi
geregince Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhg, Bagkana bagli merkez yonetim orgiitiiniin
baginda yer alan genel sekreterin idaresindeki Genel Sekreterlik ve Genel Sekreterlige bagli

Daire Bagkanhklari, Musavirlikler ve diger birimlerden olusur.

Bu agiklamalar ger¢evesinde Yiiksekogretim Kurulu Orgiit Semasi asagida

gosterilmistir.

YUKSEKOGRETIM KURULU BASKANLIGI TESKILAT SEMASI

Denetleme Kuruly

Genel Sekearer Yrd.

g Ogetim Dares Bashanli
Yavim ve Dokimantasvon Darest Baghanli

Nkt Yiksehagretim horumbart Dairest Baghanhis

Lamma ve Denklik Huzmetlen Dairest Bagkanhgs

Vert Yinetimi [zleme ve Degeriendime Dairest Bagkaniis

Genel hurul Baskan

Baskan Vehil

I¢ Denctim Birimi Bagkanki@

(ronel Sekreter

Personel Dairest Baskanli
Ingaat Bakim Onanm Dairesi Baskanii

Hokok Vi

Jasn ¢ Halkla ligkiler Miisavirhda

Ulusfararast lighiter Dairest Baskanhid

Yiriime Kuruly

Bagkan Vekil

()ze! Kalem Madirlig

Genel Sekseter Yed.

Sratep Geligtrme Dairest Bagkanl
i ve Mal lr Dairest Baghanli

Bilgi [slom Dairest Baghanhs

Yiksehogretim Proje Geligtime ve Destekeme
Datrest Bagkanbgs



C. FIZIKSEL KAYNAKLAR

Yiiksekogretim Kurulu 7 blok, ek hizmet binasi, konferans salonu, giivenlik, kantin,
siginak ve bahge sirkiilasyon alanlari olmak uzere toplam 92.979 m2 alanda hizmet
vermektedir,

Bagkanh@imiza ait 20 adet lojman bulunmakta olup personelin kullanimina
sunulmaktadir. Bagkanh@imizda 30 Binek Otomobil, 2 Minibiis, 1 Pikap/Kamyonet, 1 Otobiis
olmak tizere toplam 34 ara¢ bulunmakta olup kurum hizmetlerinde kullanilmaktadir,

Kurulumuz bunyesinde bulunan Bilgi Islem Dairesi Baskanligi kurum personeli ile
kullamcilara, ag alt yapisi, web sayfasi ve e-posta hizmetleri ile kesintisiz olarak internet
hizmeti vermektedir.

Bunlara ilave olarak kurum ihtiyaglart dogrultusunda yeni yazilimlar gelistirilmesi,
mevcut yazilimlarin giincellenmesi, yazilimlarin sorunsuz ¢aligmasi igin teknik destek ve
egitim verilmesi, yil boyunca kigisel bilgisayar ve yazici destegi saglanmas, istatistik
ihtiyaglarinin kargtlanmast, donanim ve hizmet alimlar: gibi faaliyetler Bilgi Islem Dairesi
Bagkanlig: aracilig ile yerine getirilmektedir.

2022 Yih Kurum Yazihmlan

1. YOKSIS Yazihm
Kullamei iglemleri
Akademik Ilanlar modiilii
OYP Genel Yonetim modiilii
Akademik Birim Agaci Sézliigi
Akreditasyvon Bilgi Giris Formu
Hukuk 1slemleri modiilii
Akademik Idari Gorevlendirmeler modiilit
Kadro bilgileri modiilii
YU numaras: olmayan yabanci égrenciler igin YOK Ogrenci No olusturma ekrani
Bos kadro talep formu
Ogrenci Bilgi Toplama Wb scrvisleri
Onlisans ve Lisans ve Lisansiistii Yeterlilik Raporu
. Yatay Gegis Kontenjan Girigleri (Yurtigi, Yurtdisi)
Ogrenci Kayit Dondurma/lzin Modilii
667 KHK ile Kapanan Universite Ogrencilerin Odemeleri Takip Modiilii
Spread Sheet Araci ile Veri Toplama
Engelsiz Universitc Bayrak Odiilleri

ETOREG AT SOFR MO OO

E-Devlet Uygulamalar

a. Ogrenci Belgesi Sorgulama ve Dogrulama Sistemi

b. Elektronik Kayit, Kayit Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi
c. Yiiksekogretim Mczun Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi R

d.  Ogretim Elemam Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi oAl Raw
¢.  Denklik Bagvuru Sorgulama G
f. Yurtdigt Diploma Denklik On Basvuru islemi
g.  Denklik Durum Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi i




Okul Tamuma Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi

Tez Tarama

Lisansiisti Ogrencilerin Tez Veri Girisi

Lisans Tamamlama Basvuru, Tereih Sistemi

Dogentlik Bilgi Sistemi

Dogentlik Belgesi Sorgulama ve Dogrulama Sistemi

Dogentlik Sozlii Sinav Belgesi Sorgulama ve Dogrulama Sisterm
Yurtdist Unvan Denklik Bagvuru Islemi (Doktora/Sanatta Yeterlilik)
Yurtdigt Unvan Denklik Belgesi Dogrulama (Doktora/Sanatta Yeterlilik)
Yurtdigi Unvan Denklik Belgesi Sorgulama (Doktora/Sanatta Yeterli
YOK Sanal Laboratuvar Uygulamas:

Birevsel Ustiin Bagari Odiil Bagvurusu

Elektronik Belge Yénetim sistemi Evrak Dogrulama Sistemi

YOK Akademik Kariyer-Liyakat Platformu

Transkript Belgesi Sorgulama ve Dogrulama Sistemi

cErenosoBgCFT TR

3. Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi (YBYS)
4. Akademik Birim Agaci Yénetim Sistemi (ABAYS)
5. Yiiksekogretim Program Atlasi (YOK Atlas)

6. Dogentlik Bilgi Sistemi (DBS) UAK

7. Oncelikli Arastirma Gorevlileri Talep Toplama, Tercih ve Yerlestirme Sistemi
8. YOK Burslar: Basvuru ve Takip Sistemi

9. YOK Merkezi Yazii Smav Sistemi (MGYS)

10. Dava ve Denetleme Yonetim Sistemi (DDYS)
11, Elektronik Belge Ydnetim Sistemi (EBYS)

12. Denklik Bilgi Y6netim Sistemi (DBYS)

13. UAK Denklik Bilgi Yonetim Sistemi (UDBYS)
14. Akademik Ozgegmis Modiilii

15. YOKAkademik Arama Motoru

16. Akademik Tegvik

17. Ak Bilim ve Ak Erisim Projesi

18. YOK DERSLERI Platformu

19. Lisans Tamamlama Tercih islemleri

20. Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Yazihimt
21. Akademik Degisim Programlar

22. Ulusal Tez Merkezi

23. Insan Giicii Planlama Sistemi (IGPS)

24. YOK Kariyer

Altyap: ve Donanim

Isletim Sistemleri, Veritabanlari, Uygulama Sunucularn ve Giivenlik tirunleri vb lisanslan
0. Kablosuz ag altyapisi

1. Aralaninda ig strekliligi altyapis: kurulan iki adet veri merkezi
2. Aktif cihazlar (Switch, Routcr vs)

3. Kapali devre Kamera sistemi

4. Biometrik Giivenlik Cihaz1 (Parmak Izi Tanima)

5. Ortam Izleme Sistemi

6. Sunucu ve veri depolama sistemleri

7. Yedekleme tGniteleri

8. Sanallastirma altyapisi

9,

1




D. INSAN KAYNAKLARI

Kurulumuzda 657 sayili Kanun kapsaminda memur kadrolarinda gorev yapan personel
sayist 4237 tur. 657 sayili Kanunun 4/B maddesine gore Kurulumuzda 22 sozlesmeli personel
ve 657 sayih Kanunun 4/D maddesine gore Kurulumuzda 87 siirekli iggi gorev yapmaktadir.
2547 sayih Kanunun 38 inci maddesine gore 53 ogretim elemam ve diger kamu kurum ve
kuruluglarindan 2914 sayili Kanunun 18 inci maddesine gore 57 personel Kurulumuzda
gorevlendirilmis bulunmaktadir.

Tablo Yiiksckogretim Kurulu toplam personel savisi

2022
Baskanh@imiz Personel Durumu Dolu Kadro Bos Kadro Toplam Kadro
Kadrolu 423 399 8§22
Saizlesmeli 22 41 063
2547 sk, 38.md. girevi 33 - 33
2914 sk, 18.md. girevli 57 - 57
Siirekli isci 87 44 131
Toplam 042 484 1126
Kaynak: Yuksckogretum Kurulu Personel Dawesi Baskanhg)
Tablo Yiiksckogretim Kurulu Personel Demografik Dagihini
Demografik Ozellikler Sayi (%)
Cinsiyet Kadm 282 43.92
Erkek 360 56.08
TOPLAM 042 100
Yay 20-29 39 6.07
30-39 193 30.06
40-49 207 32.24
50-39 167 26.01
OO+ 36 5.60
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Egitim Diizeyi ilkokul
Ortaokul
Lisc

On Lisans
Lisans

Yiksek Lisans

Dokiora
TOPLAM
Hizmet Yih 0-10
11-20
21-29
A0+
TOPLAM

107

104

642

48.90
18.22
16.66
16.19

Kaynak: Yuksekogretm Kurulu Personel Datresi Bagkanh ( Kadrolu ve Sozlesmel Personel Dagilinn)




[I. PERFORMANS BIiLGILERIi

A. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

UST POLITIKA BELGELERINDE YUKSEKOGRETIM

Yiiksekogretim Kurulu’nun 2021 yili Performans Programi hazirlanirken 11. Kalkinma
Plam (2019-2023) dikkate alinmistir.

11. KALKINMA PLANI (2019-2023)

11. Kalkinma Planinda yuksekogretime yonelik ilgili olan ve dikkate alinan maddeler
sunlardir:

e Yiksekogretimde gesitliliginin artirilmas: saglanacaktir. (Madde 560)

o Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslagsma genisletilecektir.
(Madde 560.1)

e Yiksekogretim sistemi kuresel rekabet glicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavugturulacak; yiksekogretim kurumlanmin niteliklerinin  artirilmasina  yénelik
uygulamalara devam edilecektir. (Madde 561)

o Dinya akademik basar1 siralamalarinda 2023 yili itibariyla en az 2 Gniversitemizin ilk
100’¢ ve en az 5 Universitemizin de ilk 500’e girmesi saglanacaktir. (Madde 561.1)

e Oncelikli sektorler basta olmak iizere plan déneminde doktora mezun sayisi yillik
ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir. (Madde 561.2)

o Universitelerin dijital ¢aga ayak uydurmasi ve bilgiye ulagimda agik erigim ve agik bilim
uygulamalarinin hayata gegirilmesi amaciyla agik erigim altyapilarni ile uyumu
saglanacaktir, (Madde 561.3)

e Akademik personellerin atama ve yiikselme kriterleri alt s merkezi olarak
yiikseltilecektir. (Madde 561.4)

e Yiksekogretim kurumlarninin kontenjanlari, sekiorel ve bolgesel beceri ihtiyaglari,
universitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlann asgari doluluk
oranlar1 dikkate alinarak belirlenecek; egitim-istihdam baglantis1 gliglendirilecektir.
(Madde 561.5)

e Mezuniyet sonrasinda dogrudan meslek icra yetkisi veren yuksekogretim
programlarinda asgari basar: puani sarti uygulamasi genisletilecektir. (Madde 561.6)

* Mezunlarin Kariyer siireglerinin takibi ve mezun-tiniversite igbirliginin guclendirilmesi

A b

igin mezun izleme sistemi kurulacaktir. (Madde 561.7) Jﬁ’g L 7
- -yt age . ..-.fj. i . .
e Yuksekogretim kurumlarimin efitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarina iligkin veriteri -2,
IOSE Wy s
S L\
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diizenl olarak takip edilecek ve raporlanacaktir, (Madde 561.8)

e Ulkemizin yitksekogretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir. (Madde 563)

o FEtkili tamtim gahgmalaryla yiksekogretim sistemine uluslararasi  erisim
kolaylastirilacaktir. (Madde 563.1)

* Yiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararast 6grenci sayist artinlacaktir. (Madde
563.2)

o Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orant igindeki payi
artirilacaktir. (Madde 563.3)

o Vakif yiksekogretim kurumlarinin yillik 6grenci gelirlerinin en az yizde 1’inin Ar-Ge
harcamalarinda kullamlmasina yonelik diizenleme yapilacaktir. (Madde 440.4)

B. AMAC VE HEDEFLER

AMAC- 1 Yiiksekogretimi Nitelik ve Nicelik Olarak Ulusal ve Uluslararasi Standartlara
Uygun Etkin ve Etkili Olarak Planlamak ve Yénetmek

Hedef 1.1.  Yiksekogretim kurumlannin, birimlerinin ve programlarinin agilmasi,
agilan bu programlara ogrenci alinmasi taleplerini, iilke ve bolge planlart ile is
dinyasinin ihtiyaglarini ve kiresel egilimleri dikkate alarak bununla iligkili karar alma
sureglerini geligtirmek

Hedef 1.2. Yiiksekogretim sistemindeki insan kaynagimi nicelik ve nitelik olarak
gelistirmek

Hedef 1.3. Yiksekogretim sistemindeki ¢grenci kapasitesini nicelik ve nitelik olarak
geligtirmek

Hedef 1.4. Tirkiye yiiksekogretim sisteminin uluslararasilagma diizeyini arttirmak

Hedef 1.5. Yﬁksekégretim kurumlarinin arastirma kapasitesinin gelistirilmesi yoninde
stratejiler belirlemek, ilgili siiregleri tanimlamak ve izlemek

Hedef 1.6. Yiksekogretim kurumlannmn paydaslan ile igbirliklerinin gelistirilmesi
yoninde stratejiler belirlemek, ilgili siire¢leri tanimlamak ve izlemek

AMAC- 2 Yiiksekogretim Kurulunun Kurumsal Kapasitesini ve Isleyisini
Gelistirmek

Hedef 2.1. Belge, Veri ve Bilgi Yonetim Sistemlerini Geligtirmek ve Yaygimlastirmak

u ?;"..




Hedef 2.2 Dijitallesme kapsaminda yiiksekogretim kurumlarindan gelen talep ve
iglemlerde biirokrasinin azaltilarak karar alma stireglerinin hizlandirilmasi, var olanlarin
iyilestirilmest ve Kurulumuz tarafindan sunulan hizmetlerin e-Devlet iizerinden
tamamlanmasi

Hedef 2.3. Insan Kaynaklarim Gelistirmek
Hedef 2.4, Kurumsal ve Kurumlararasi [letigimin ve Igbirliginin Etkinligini Artirmak

Hedef 2.5 Yiksekogretim Kurulu Tarafindan Yonetilen Degisim Programlar
(Mevlana, Farabi) ve Yurtdist Destek Programlarini Daha Etkin Sekilde Yonetmek

AMAC- 3 Yiiksekogretim Denetim Sistemini Daha Etkin ve Etkili Hale Getirmek

Hedef 3.1. Yiksekogretim Gozetim ve Denetim Sistemine lliskin Mevzuati Amaca
Uygun Sekilde gelistirmek

AMAC- 4 Universitelerarast Kurulun Kurumsal Kapasitesinin isleyisini
Gelistirmek

Hedef 4.1. Universitelerarasi Kurula Ait Mevzuat: Geligtirmek
Hedef 4.2. Konsey ve Komisyonlarin Karar Alma Siireglerini Tyilestirmek
Hedef 4.3. Universiteleraras: Kurulun Fiziki ve Teknolojik Altyapisini Gelistirmek

Hedef 4.4. Yurtdisinda Alian Doktora, Sanatta Yeterlik, Dogentlik ve Profesorlik
Unvanlarinin Degerlendirme Is ve islemlerini Gelistirmek ve Stireci Hizlandirmak

Alt Program hedefleri ve Stratejik Plan Iliskisi Tablosu ekte yer almaktadir.

12 r‘_.-‘h ,.'- e



C. IDARE PERFORMANS BIiLGIiSi

Bu bolumle ilgili bilgileri igeren Yiiksekégretim Kurulu Performans Bilgisi Tablosu ve
Faaliyet Maliyetleri Tablosu ekte yer almaktadir,

D. IDARENIN TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

Bu boliimle ilgili bilgileri igeren Faaliyetler Diizeyinde idare Performans Program
Maliyeti Tablosu ile Ekonomik Simiflandirma Diizeyinde Idare Performans Programi
Maliyeti Tablosu ekte yer almaktadir.

III EKLER

Bu bolumle ilgili bilgileri igeren “Faaliyetlerden Sorumiu Harcama Birimleri Tablosu” ile
“Performans Gostergelerinin Izlenmesinden Sorumlu Birimler Tablosu” ekte yer
almaktadir.

13
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YUKSEKOGRETIM KURULU PERFORMANS BiLGiSi

Biitge Yili: 2023
Program Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Program Ad: YUKSEKOGRETIM SISTEMININ PLANLANMASI, KOORDINASYONU VE DENETIMI

Gerekce ve Aciklamalar -

-Yiiksekagretim kurumlarinin gesitlendirilmesi kapsaminda Arastirma Odakli Misyon Farklilasmas ve Ihtisaslasma
Projeleri icin secilmis olan iniversitelerin desteklenmesi,

-Yilksekogretim sistemindeki insan kaynaginin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi,

-YOK 100/2000 Doktora Bursu kapsaminda Tiirkiye'nin giiclii tniversitelerinde doktora yapan égrencilerin calismalarinda
gosterdigi basariy! ve akademik performanslarini dikkate alarak, egitimleri boyunca, desteklenmeleri igin burs
verilmesine devam edilmesi,

-Kurulumuz tarafindan Glkenin ekonomik ve sosyal geligimi ile refahi igin énemli olan alanlara dncelik taninmak suretiyle
belirlenen devlet yiiksekdgretim kurumlarindaki lisans programlarina ilk (g sirada yerlesen ve kayit yaptiran 6grencilere
YOK Lisans Destek Bursu verilmesi,

- Temel Bilim Programlarinda olusturulan Gstiin basar simflarinda egitim gdren bursiyerlere burs verilmesi,

- Yiiksekogretim kurumlarinin arastirma kapasitelerinin gelistirilmesi,

- Dijitallesme kapsaminda yliksekogretimde birokrasinin azaltilarak karar alma streglerinin hizlandinimasi, Kurulumuz
tarafindan sunulan hizmetlerin e-Devlet tizerinden tamamlanmasi,

- Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve toplumun her kesiminin bilgiye ulasmasinda agik erisim ve agik bilim
uygulamalarinin hayata gegirilmesi amaciyla Avrupa Agik Erisim altyapilari ile uyumun saglanmast,

- Ylksekdgretim kurumlarinin kontenjanlari, sektérel ve bolgesel beceri ihtiyaglari, Universitelerin kapasiteleri, arz-talep
dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlari dikkate alinarak belirlenmesi.

Alt Program Hedefi: =
Planlama ve koordinasyon, gézetim ve denetimler yoluyla yliksekogretim sisteminin giiglendiriimesi
Performans Gostergeleri

2022 2022 YS

5 < T 2023 2024 2025
Performans Gostergesi Oleil Birimi 2021 Planlanan Ger;'. ; Hedef Tahmin Tahmin
S . e Tahmini
| 1- OSB'lerde kurulan Meslek Yiiksek
| . . . . 7.000
| Okullaninda desteklanen ogrenci sayisi Sayl | 39?f - is‘iﬂ.w“" - 4.089 6.000 6.500 0
Gostergeye Iliskin Agiklama: Yiksekogretim ve sektor isbirliginin giiclendiriimesi
Yilksekogretim kurumlaninin kaynaklarnim etkili ve verimli kullaniimasi
ihtivac duyulan alanlara yonelik egitim yapiimasi
Hesaplama Yéntemi: OSB'lerde MYO'su bulunan tniversitelerdekl programiar,
Destekten yararlanacak azami ogrenci sayisi
Her bir program icin 6grenci bagina verilecek destek tutan
Verinin Kaynag: OSB'lerde MYO'su bulunan Universiteler tarafindan Kurulumuza resmi olarak bildirilen 8grenci sayilan.
Sorumlu idare: YUKSEKOGRETIM KURULU
[~ e S e [~ e 2022Y8 | ... | - |
i < R i i s 2022 2023 2024 2025 |
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2019 Planlanan Gerg, Hedef Tahmin Tahmin
| IO S} [, N 5 ) Tahmini
2- YOK PUFSHFIHUEH yararlanan Sayi 130 400 400 500 500 500
akademisyen sayisi — — — |
Gostergeye Iliskin Agiklama: 2547 sayil Kanunun 10. maddes:, Merkezi Yénetim Kanununa bagl (E) cetveli Mevlana, Yurtdisi Arastirma Bursu,
Yurtdisi Yabanci Dil Bursu.
2022 yih icin cagnya gikilamanistir, Bu sebeple 2022 yili gerceklesmesi bulunmamaktadir,
Hesaplama Yéntemi: 2547 sayil Kanunun 10, maddesi, Merkezi Yonetim Kanununa bagh (E) cetveli, Meviana, Yurtdigi Arastirma Bursu,
Yurtdigi Yabanci Dil Bursu kapsaminda dgretim elemanlanmin sayisi
Verinin Kaynag: Yuksekogretim Yourutme Kurulu Kararlari
Sorumlu Idare: YUKSEKOGRETIM KURULU
A .~ o e ' == 2022 Ys ol '
s : o 2022 2023 2024 2025 |
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2021 Planlanan GergA. i Hedef Tahmin Tahmin
|- .} s DO Tahmini
;y‘:‘sCIJK burslanindan yararlanan o@renci Sayl 7.808 8.000 3.657 3.445 3.445 3.445 |
Gostergeye iliskin Agiklama: 2547 sayili Kanunun 10, Merkezi Yonetim Butce Kanununa ekll (E) Cetveli, Mevlana, Farabi, YOK 100/2000
Doktora Bursu, YOK Destek, YOK TEBIP, Yabanai Uyrukiu Ogrenci, Turkoloji 6grenci sayilan
Hesaplama Yéntemi: 2547 sayih Kanunun 10, Merkezi Yonetim Biitce Kanununa ekli (E) Cetveli, Meviana, Farabi, YOK 100/2000
Doktora Bursu, YOK Destek, YOK TEBIP, Yabanci Uyruklu Ogrenci, Turkoloji 6grenci sayilan
Verinin Kaynag: Yiksekogretim Yurutme Kurulu Kararlan

Sorumlu idare: YUKSEKOGRETIM KURULU




2022 YS

< P 2022 2023 2024 2025
Performans Gastergesi Olgii Birimi 2021 Plantansi Gerl;_. ) Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
| 4- Yuksekogretim kontenjan doluluk orami Yiizde 81 95 99 99 99 99
Gostergeye iliskin Agiklama: Bu gosterge, ytiksekogretim kurumian kontéﬁ}%nlannm, universite kapasiteleri ile mesleki egitim arz-talep

dengesinin saglanabilmesi amaciyla yiiksekogretim programlarina ait kentemjanlanin doluluk eramindaki artigi
qostermektedir

Hesaplama Ydntemi: ‘_f_OKSIS‘de kayith ogrenci sayisinin yliksekogretim programian kontenjan sayisina oranlanmasi ile bulunmustur.
Verinin Kaynagn: OSYM Veri Sistemi
Sorumlu Idare: YUKSEKOGRETIM KURULU
) 2022YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2021 2022 Gerg. 2023 2024 2025
Planlanan . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
5- Yiksekd§retim kurumiarn Meslek Yiksek %
| Okullart kontenjan doluluk oram ___O_ra_n = 81,92 o 93 2 92 o e
Gostergeye Iliskin Agiklama: Bu gdsterge, on lisans programlarina ait kontemanlann deluluk oranindaki artisi gostermektedir.
Hesaplama Yontemi: Meslek Yuksekokullarinda yer alan programlann kentenjan sayilan ile kayit yaptiran ggrenci sayilarinin
oranlanmasi ile hesaplanmasi,
Verinin Kaynagu: YOKSIS (Yonetim Bilgi Sistemi)
Sorumlu Idare: YUKSEKOGRETIM KURULY
i i 2022 YS =
. P i B 2022 2023 2024 2025
Performans Gostergesi Blgii Birimi 2021 planlanan T;i:nr:;i.n ; Hedef Tahmin Tahmin

|6 Yiksekégretimde 6gretim elemani

| bagina dugen agrenci sayisi o sf"‘"__ : ) N 22__ . _21_____ ~ 4 2 8 19|
Gostergeye Iliskin Agiklama: Bu gosterge ile yiksekégretim kurumlaninda sunulan egitim hizmetinin niteliginin artinimas: ve uluslararas
standartlara ulagiimast amaciyla ogretim elemani basina diisen odrenci sayisint gostermektedir.
Hesaplama Yontemi: YOKSIS'de kayith 6grenci sayisinin (Acikogretim haric), Ggretim eleman sayisina oranlanmasi ile bulunmustur.
Verinin Kaynagn: YOKSIS (Yiiksekagretim Yonetim Bilgi Sistemi)
Sorumlu fdare: YUKSEKOGRETIM KURULU

Alt Program Kapsaminda Yiiriitillecek Faaliyet Maliyetleri

2022
Fasliyetier Butse Harcama Bute Tahmin  Tahmin
:ﬁf&i{e‘;u;t::rin:telglrsim Progl’aml Kapsammda 165,000 0 - E - 0 0
Biitce Ici 165.000 0 0 0 0
Bltce Digi 0 0 0 0
i ruf:l::::ﬁ L‘I‘:::;i:::eg'sim Prfiamr Kapsaminda | 165000 0 683,000 813.000 902.000
Biitce I¢i 165.000 0 683.000 813,000 902.000
Biitce Digt 0 0 0 0 0
h‘lfabanu Ogrencilere Yurtdis: Burs Hizmetleri o 0 _105.094 0 0 0 .
Biitce Ici I 106,094 0 0 0
Biitge Disi ] 0 0 0 o
i ;i:t«:iikggretim Kurumlari izleme, Degerlendirme ve - ﬁﬂ"_?__ =" ”6_5‘5‘; N —— - 103.000 cigi000
Butce Ici 44,000 65.541 88.000 103.000 116.000
Biitge Dist 0 V] 0 0 V]
[Yiiksekégretim Kurumlari Planlama ve Yénlendirme  144.644.000 80.474.312 232.294.000 279.496.000 320,595.000
| Bitce Ici 61000 80474312 232.294.000 279.496.000 320.595.000
| Blitce Digi 0 0 0 0 0
ToPLAM 145.018.000 80.645.047 233.065.000 280.412.000 321.613.000
Biitce Ici N 145.018.000 80.645.947 233.065.000 280.412.000 321.613.000
Bltce Digt ) 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Arastirma Gorevlileri Yurtdigi Aragtirma Bursu Hizmetleri
Merkez! Yonetim Bitge Kanununa eklenen E cetvelinde yer alan hukiim geregi Yuksekéaretim Kurulunca belirlenmis oncelikli alanlarda Devlet Universitelerinin
arastirma gorevlisi kadrosunda bulunan doktora 6grencilerine, doktora tezi asamasinda ihtiyac duyulmasi halinde en fazla bir yila kadar yurt disinda arastirma
bursu verilmesi.

Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri
2547 sayili kanun ek madde 44'e gore "Agik 6gretim hizmeti veren yuksekogretim kurumiannin doner sermaye isletmelerinin agik 6gretim fakiiltelerine ait alt
hesaplarinda olusan gelirler minhasiran bu faaliyetlerin gerektirdiai giderlerde kullanilir ve bu hesaplarda ticer aylik donemler itibariyla olusacak gelir fazlalaninin
ylzde 80'i her lig ayda bir izleyen ayin onbesine kadar Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhg muhasebe birimi hesabina aktarilir,

Aktanlan bu tutar, Baskanlik bitgesinin (B) isaretll cetveline oz gelir, (A) isaretli cetvcl:ne adenek kaydedilir ve Devlet yiiksekdgretim kurumlanna kaynak
aktarmak suretiyle doktoral bilim insam ve aragtirmaai yetistirilmesi igin kullanilir. -

FARABI Yurtigi Degisim Programi Kapsaminda Yiiriitiilen Hizmetler R
2547 sayili Yiiksekégretim Kanununun 10 uncu maddesi kapsaminda yurtiginde egitim veren yiksekogretim kurumlari ile \wuﬂ:t‘tm‘!i‘?b
egitim veren yuksekogretim kurumlan arasinda ogrenci ve agretim elemani degisim programi kapsaminda yapilan faaliyetleretait giderle




v ESERCHESETIV KUALD idare Performans Aasomi

islik Bilimleri Ogrencilerinin Uygulamali Egitiml S
Kanunun geciel 74 Uncil maddesi kapsaminda 1/1/2023 tarihine kadar Deviet ylksekogretim kurumlannin lisans dilzeyinde fen ve mihendisiik
bilimleriyle siirh olmak lizere, Ggrenciterin d§renimlerinin son yilinda bir yanyih 6zei sektdr isletmelerinde, teknoparklarda, arashrma altyapilannda, Ar-Ge
merkezlerinde ya da sanayi kuruluglaninda uygulamali editimleri siiresince &grencilere asgani iicretin net tutarinin %357 nin ISKUR tarafindan 8§rencilere staj
__ilcreti olarak ddenmesl,

Lisans Ogrencilerina Yénelik Burs Hizmetlerl
Merkezl Yénetim Bltge Kanununa eklemm E cetvelinde yer alan hikim gereﬁl Yilkseksgretim Kurulu tarahndan belirleneoek Deviet iiniversitelerindeki lisans

MEVLANA Yurtdiss Dﬁl_;im ngrcum Kapﬁmmda ‘I‘I.lrilti,ile_ljl Hizmetler
2547 sa]nll Yuksekbﬁretim Kanununun 10 uncu madde51 kapsammda yurtll;lnde editim veren vuksekéﬂretim kurumian ile Yurtdl§ll1d3

0SB Meslek Yiiksekokullari Eﬁi’tim Desteﬁl ve Koordinasyonu
2547 sayil Kanunun 46 no maddesinin (1) bendi gereél Organize sanayi bolgelerinde kurulan jek yiiksekokullari icin agrenci ba;ma ilglli yulcse—kbaretlm
__kurumlanna, Yuksekogretim Kurulu bitgesine bu amagla tahsis edilen Sdenekten n egitim destedi yapimasi .

G§retim Elemanlarina Yénelik Yabanci Dil Kursu Hizmetler] S
Merkezi Yonetim Buh;e Kanununa ekli (E) cetvelinde yer alan hiikiim gere§i Deviet iniversitelerinin doktora derecesine sahip araghrma qbreviisi, 63retim
gdrevlisi veya Dr. 8gretim liyesi kadrolaninda gérev yapmakta olan &gretim elemanlarinin, yabanci dil seviyesini yiikseltmek igin yurtdisinda katildiklan yabanci dil
__kursu giderlerinin desteklenmesi.

Oretim Uyesi Yetigtirme Prngraml ve Yurtdis) Destek Hixmetler]l s
2547 sayill Kanunun 10 uncu maddesinin ikinci paragrafinda yer alan hilkiim cercevesinde ddenek kaydedilen tutarlar, yurt ici e yurt digl 5§retim elemani ve
__Glrenci dedjisim programlaninin desteklenmesi, yurt igi ve yurt disinda &3retim Uyesi ve aragirmac) yetighiriimesi_ kaynak aktariimasi.

Yabana Ogrencilere Yurtdisi Burs Hizmetleri =
Merkezi Y&netim Bitge Kanununa ekienen E cetvelinde yer alan hikim geregi Yiksek&gretim Kurulunca belirlenecek yurt d|§|r|dakl {lke ve ylksekdgretim
__kurumlaninda Tiirk Dili ve Edebiyati, Turkolofi ve Turk Dili programlannda éirenim géren, bulundugu ilkenin vatandasi olan lisans 8grencilerine burs verilmesi.

Yabanci Uyruklu G§renci Programi Kapsaminda Yiiriitillen Hizmetler
Merkezi Yénetim Biitce Kanununa eklenen E cetvelinde yer “alan hikim geregi Yiiksekdgretim ‘Kuruiunun I;blrllgl protokolil ve/veya mutabakat zabti imzaladtgl
tilkelerden gelecek olan yabanci uyruklu dgrencilere, 3/3/2004 tarihli ve 5102 sayih Yiksekd4renim Ggrencilerine Burs Kredi Verilmesine iliskin Kanununa gére
lisans Grenimi gbren S3rencilere Sdenmekte olan aylik burs tutanmin iki katy, lisansiistii 6grenim géren Sgrencilere de ayn! Kanun uyaninca lisansiistii dgrencilere
ddenmekte olan aylik burs tutannin ikl katini asmamak lzere burs veriimesi.

Aynica dgrencllerin lisans ve lisansistl &&renim iicretinin kargilanmasi, Turkge dil egitiml giderlerinin, 5510 sayil Kanunun 60 inci maddesinin yedind fikrasina

__gore ligililerin adina tahakkuk eden genel saglik sigortas primlerinin, Genglik ve Spor Bakanhigina bagh yurtlarda barinmalan gartiyla yurt Ucretlerinin Sdenmesi.

Yiiksekdgretim 1 denetin S S
2547 sayih Kanunun 7 nci maddesinde ve yer alan hukim geredi Yuksekibgretim miannda egitim-dgretim ve dier faaliyetlerin 2547 sayih Kanun'da belirtilen
amaca ve ana ilkelere uyguniugunu Yukseksgretim Kurulunca hazirlanacak esaslara gére onun adina ve onun onayi |le denetlemek, sonucunda yapilan tespitieri

__raporlar halinde sunmak, ve YUkseksgretim Kurulu Bagkam tarafindan Kanunun 53 Uncil maddesine gére istenen sorusturmalan yapilmasi .

izleme, Degerlendirme ve Denetim_

Yilksektfjretim Kurumlan Planlama ve Yénlendirme .
2547 sayili Kanunun 7 nci maddesi kapsaminda Yiiksduﬁﬁretjm kurumlarmin bu Kanunda belirlenen amag, ‘hedef ve ilkeler doﬁrultusunda kurulmas, gell;tiﬂlmesi,
eljitim - 8gretim faaliyetlerinin gerceklestiriimesi ve yiikseko§retim alanlarimin ihtiyag duydugu &dretim elemaniannin yurt iginde ve yurt diginda yetigtirilmesi Igin

_kisa ve uzun vadeli planlann hazirlanmasl, Gercevesinde faaliyetlerin ylritdlmesi.

4 a a-Bitge
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